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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง อ าเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการและกิจกรรมต่างๆ   
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งจะต้องเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่ควบคุมและ
ก ากับการด าเนินการ เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสม เข้ามาสู่องค์กร โดยยืดหลักของ
คุณธรรมในการด าเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ต้องมอบบทบาทตนเอง
เลยออกไปจากกรอบความคิดเดิม ไปสู่บทบาทและกระบวนทัศน์ใหม่  ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของ
ความสามารถ ความสัมฤทธิผลและความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืน ให้กับบุคลากรและองค์กร 

เป้าหมายการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล 
แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕'๖0 และหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึง
ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

๑.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความเป็นอิสระตามเจตนารมณ์ 
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 6๕๖0 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ 

2.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการบริหารงาน สามรถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยมี
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่เกินร้อยละ ๔0 ของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งเป็นไปตามความ
ในมาตรา ๓๔ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๒ 

๓.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ท าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่รองรับภารกิจ
ที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลางและราชการบริหารส่วนภูมิภาค ตามแผนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๓ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง  
จึงมุ่งเน้นนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

๑.นโยบายด้านการวางแผนก าลังคน 
เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ได้มีการใช้

เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่าง ๆ ในกรวางแผนอัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุ พันธกิจขององค์กรต่อไป 
 2.นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามการกิจของหน่วยงาน  

องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคนดี คนเก่ง
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

 
 
 
 

/3.นโยบายการบรรจุ..... 



3.นโยบายการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 

องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง จึงมีการรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบลตามประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล ส าหรับการคัดเลือกพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง ให้
ความส าคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยืดหลักความรู้ความสามารถและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานควบคู่
กับความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะต าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน 
รวมทั้งใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้น ๆ ประสบความส าเร็จในสาย
วิชาชีพและจะน าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 

4.นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาคนให้มีศักยภาพ ในการปฏิบัติงานถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริม      

การบริหารและพัฒนาให้เป็นบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ที่เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบัน
และการเปลี่ยนแปลงในอนาคต จึงวางแผนให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เช่น การฝึกอบรม การ
พัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่างๆประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากรทุก
ระดับเพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ 

5.นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของหนักงานส่วนต าบลอย่าง      

เป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 
จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ตลอดจนประเมินขีด
ความสามารถต่าง ๆ และน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและผู้บริหารมาใช้เพ่ือ
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

6.นโยบายการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
พนักงานส่วนต าบล ต้องรักษาวินัยตามที่ก าหนดเป็นข้อห้ามและข้อปฏิบัติโดยเคร่งคัดอยู่เสมอ 

ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัย ป้องกัน มิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิด
วินัย และด าเนินการทางวินัยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งมีกรณีอันมีมูลที่ควรกล่าวหาว่าการกล่าวโทษ เพ่ือ
วัฒนธรรมอันดีขององค์กร ให้เป็นที่ยอมรับและเกิดความเชื่อมั่นในองค์กร โดยมีแนวทางปฏิบัติผู้บังคับบัญชา
หมอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติโดยจัดท าค าสั่งเป็นลายอักษร และเป็น
ปัจจุบันรวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัยผู้ใต้ปังคับบัญชากระท าความผิด
หรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโดยทันที 

๗.นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง ต้องจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานปรับปรุงระบบ

ฐานข้อมูลบุคคล การประเมิลผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และการประเมิลผล
การปฏิบัติงานพนักงานจ้าง ที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดการผูกพันต่อ
หน่วยงาน แนวทางปฏิบัติ 

๘.นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยท าให้มั่นใจว่าสถานที่ท างานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และพนักงาน

ส่วนต าบลมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน และมีวิธีการในการก าหนดปัจจัยส าคัญ ๆ 
ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจและแรงใจในการท างาน 



แผนการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.นโยบายด้านการวางแผนก าลังคน 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การวางแผนก าลังคน 
 
 

1.ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง ในการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล ในแต่ละ
ส่วนราชการ และน าไปสู่การก าหนดจ านวนประเภท และระดับต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลล านางรองพิจารณา 
2.การติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี อย่างต่อเนื่อง 
และน าไปสู่การก าหนดจ านวนต าแหน่ง เพ่ิมหรือลดจ านวนต าแหน่ง เสนอ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ เช่น การปรับปรุงต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น การขอเพ่ิมอัตราก าลัง
พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจ้าง การปรับเปลี่ยนพนักงานจ้างทั่วไปเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ ฯลฯ 

2.นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
 
 

1.อบต.มีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และรับโอนย้าย
พนักงานส่วนท้องถิ่น ตามประกาศหลักเกณฑ์ ก.อบต. 
2.การคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่
เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับการเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะ
ให้เพ่ือการคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส 

3.นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 

1.มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของพนักงาน
กรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ก าหนด 
2.สรรหาพนักงานส่วนต าบลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุและ
แต่งตั้ง ตามระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.อบต. อย่างชัดเจน 
3.มีแผน และสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
4.มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบอัตราก าลัง 

 

 

 

 

/4.นโยบายการพัฒนาบุคลากร…… 



4.นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การพัฒนาบุคลากร 
 

1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
2.จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
3.ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
4.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศ และสนับสนุนให้พนักงาน
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตนเอง 

5.นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพื่อ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลือนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วน 
ต าบล/เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
๒. KP ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ 
ต าแหน่ง แต่ละส านัก/กอง เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลที่ 
มีทักษะหรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ และเป็น 
เงื่อนไขในการก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
๓. ผลการประเมินที่ได้ สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับ          
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของพนักงานส่วน 
ต าบลในแต่ละต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงาน 
ส่วนต าบลให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและแข่งขันกันด้วยผลงาน 

6.นโยบายการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 
 

๑.พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ร้อยละ 9o ได้รับทราบ 
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมและการรักษาวินัย 
๒.อบต.ได้จัด/เข้าร่วมโครงการกิจกรรมหรือส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม 
เกี่ยวกับจริยธรรมและการรักษาวินัย 
๓. จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับจริยธรรมและการรักษาวินัยของ 
พนักงานไม่เกิน ๓ เรื่อง ต่อปี 
๔. แผนส่งเสริมคุณธรรม 

 

 

 

 

/7.นโยบายการสร้าง..... 



7.นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

๑.การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานคร ู
พนักงานจ้าง ที่มีประสิทธิภาพ 
๒.จัดท าและแจ้งเวียนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้พนักงานส่วน 
ต าบลในหน่วยงานได้รับทราบ 
๓.มีการยกย่องชมเชย ให้รางวัลบุคลากร 
๔.การเลื่อนระดับพนักงานเป็นไปตาม ระเบียบ หลักเกณฑ์ก าหนด 

8.นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต ๑.ประชุมประจ าเดือนเพื่อถ่ายทอดนโยบายแนวทางการปฏิบัติงาน 
ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ 
๒.จัดสภาพแวดล้อมของที่ท างานให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยถูก 
สุขลักษณะ 
3.จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีให้กับบุคลากรของ 
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ขั้นตอนการติดตามผล.... 



 
ขั้นตอนการติดตามผล ให้กระท าได้ดังนี้ 
๑.มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
2.เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ในกรณีท่ีมีปัญหา 
๓.ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค่อย ๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อผู้บังคับบัญชาแน่ ใจว่า 
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการมอบหมายได้ถูกต้อง 
๔.แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดีและส่วนที่ยังต้อง
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง และแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือการปฏิบัติงานที่สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 

เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจน จึงเห็นควรจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้น  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้จัดท าขึ้น โดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล มีก าหนดระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      


