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ส่วนที่ 1 บทน า 
 
หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาบุคลากรเป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ต้องปฏิบัติอยู่
ตลอดเวลา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับบุคลากรภายในหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งกระบวนการฝึกอบรมเป็น
กระบวนการหนึ่งที่ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างดี
ขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งส าคัญที่จะ
น าพาองค์การบริหารส่วนต าบลกุดลาด ไปสู่วิสัยทัศน์ เป้าหมายตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนด 

ส านักงานมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2561 - 2580 ในการเสรมิสร้างธรรมาภิบาล เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาได้อย่างเป็นระบบและได้มาตรฐานเดียวกัน อันจะส่งผลให้
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น มีคุณภาพและคุณธรรมอย่างแท้จริง 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม ๒๕๔๕ หมวด ๑2 กิจการ
อันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล
จะต้องด าเนินการให้มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์  ทักษะและทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการจัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล          
มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 

แผนพัฒนาท้องถิ่น (2561 – 2580) องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง ยุทธศาสตร์ที่ 6 การ
บริหารจัดการทรัพยากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  เพ่ือพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมทักษะของ
บุคลากรในองค์กรให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทัศนคติในการบริการ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างคุ้มค่าและมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลการพัฒนาศักยภาพบุคลากรพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้
ดีขึ้นเสริมสร้างสมรรถภาพในการท างานของบุคลากรจัดการองค์ความรู้แก่บุคลากรในหน่วยงาน  การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศการจัดเก็บข้อมูลบริหารจัดการระบบสารสนเทศการน าระบบ  IT  มาใช้ในการปฏิบัติงาน
ส่งเสริมการพัฒนาระบบการบริการประชาชนตามมาตรฐานสากล  (PSO) ความเสมอภาคในการบริการความเป็น
ธรรมในการบริการความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินสิทธิและเสรีภาพของประชาชนความทั่วถึงในการบริการ
ความพึงพอใจของประชาชนประสิทธิภาพของหน่วยงานความประหยัดทั้งภาคราชการและประชาชนผู้รับบริการ
คุณภาพและความถูกต้องของบริการและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 – ๒๕69 ขึ้น โดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
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2 
1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง ตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ

บริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ เมื่อวันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๓๙ 
อาณาเขตท่ีตั้งต าบลล านางรอง องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง มีส านักงานตั้งอยู่เลขที่ ๑๙๔ 

หมู่ที่ ๑๔ ต าบลล านางรอง อ าเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ มีถนนสายหลัก ถนน ๓๔๘ เส้นละหานทราย – ตา
พระยา ที่ตั้งขององค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง อยู่ห่างจากอ าเภอโนนดินแดงประมาณ ๑๖ กิโลเมตร โดยมี 

- ทิศเหนือ จรด ต าบลหูท านบ อ าเภอปะค า และต าบลโนนดินแดง อ าเภอโนนดินแดง จังหวัด
บุรีรัมย์ 

- ทิศใต้ จรด ต าบลทัพราช อ าเภอตาพระยา และอ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 
- ทิศตะวันออก จรด ต าบลโนนดินแดง อ าเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ 
- ทิศตะวันตก จรด อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว และอ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 
เนื้อที่ ของต าบลล านางรองทั้งหมดประมาณ ๒*๙ ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ ๑๖๙,๓๗๕ ไร่ 

เขตปกครองและจ านวนประชากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลส านางรองมีจ านนเขตปกครอง ๑๕ หมู่บ้าน และจ านวนประชากร 

๑๐,933 คน จ านวนครัวเรือน ๓,343 ครัวเรือน ดังนี้ 
หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน จ านวนประชากร 

(คน) 
ชาย 
(คน) 

หญิง 
(คน) 

จ านวน
ครัวเรือน 

1 บ้านล านางรอง  964 497 467 243 
2 บ้านโคกเพชร  814 401 413 234 
3 บ้านหนองเสม็ด  600 287 313 232 
4 บ้านคลองหิน  863 422 441 255 
5 บ้านคลองโป่ง  671 342 329 211 
6 บ้านป่าไม้สหกรณ ์ 1,056 527 529 340 
7 บ้านป่าไม้สหกรณ์ 578 304 274 184 
8 บ้านหนองบอน  790 387 403 225 
9 บ้านคลองหินลาด  938 467 471 271 

10 บ้านล านางรอง 543 282 261 138 
11 บ้านป่าไม้สหกรณ์ 585 290 295 225 
12 บ้านฐานเจ้าป่า  468 233 235 141 
13 บ้านเขากระเจียว  695 358 337 195 
14 บ้านโคกเพชร  663 355 308 219 
15 บ้านหนองเสม็ด 705 361 344 230 

รวมทั้งสิ้น 10,933 5,513 5,420 3,343 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

3 
สภาพทางเศรษฐกิจ 

สภาพทางเศรษฐกิจของประชาชนส่วนใหญ่ในต าบลล านางรอง มีอาชีพท านาและเกษตรกรรม โดย
มีอาชีพเสริมหลังฤดูเก็บเก่ียว เช่น เลี้ยงสัตว์ ค้าขาย และปลูกผักสวนครัว 
ธุรกิจในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง มีดังนี ้

-โรงสีข้าวขนาดเล็ก     15 แห่ง 
-โรงแรม/บ้านพักรีสอร์ท       ๔ แห่ง 
-ร้านค้า/ร้านขายของเบ็ดเตล็ด        ๑๐๐ แห่ง 
-ปั๊มน้ ามัน        3 แห่ง 
-กิจการหินอ่อน         1 แห่ง 
-ร้านรับซ่อมจักรยานยนต์/ซ่อมเครื่องจักรกลการเกษตร ๒๐ แห่ง 

สภาพทางสังคม 
ด้านการศึกษา 
ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง มิโรงเรียนในพื้นที่ จ านวน ๖ แห่ง ดังนี้ 
-โรงเรียนบ้านป่าไม้สหกรณ ์  -โรงเรียนบ้านล านางรอง 
-โรงเรียนบ้านหนองบอน   -โรงเรียนบ้านหนองเสม็ด 
-โรงเรียนบ้านคลองโป่ง 
-โรงเรียนบ้านคลองหิน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในต าบลล านางรอง มีจ านวน ๗ แห่ง 
-ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้านปา่ไม้สหกรณ์ -ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้านโคกเพชร 
-ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้านหนองบอน  -ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้านล านางรอง 
-ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองโป่ง  -ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้านหนองเสม็ด 
-ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองหิน 
หน่วยงานราชการในต าบลล านางรอง มีจ านวน ๓ แห่ง 
-เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าดงใหญ ่
-สถานีควบคุมไฟป่าบุรีรัมย์ 
-หน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ปะค า ที่ ๑ 
สถาบันองค์กรทางศาสนา จ านวน ๑๓ แห่ง 
-วัดใหญ่ล านางรอง หมู่ที่ 1๐  -วัดโคกเพชร หมู่ที่ 1๔ 
-วัดหนองเสม็ด หมู่ที่ ๑๓   -วัดป่าไม้สหกรณ์ หมู่ที่ ๗ 
-วัดคลองหินศรัทธาธรรม หมู่ที่ ๔  -วัดหนองบอน หมู่ที่ ๘ 
-วัดป่าชัยมงคล หมู่ที่ ๙   -วัดป่าเขากระเจียว หมูที่ ๕ 
-วัดป่าซับประดู่ หมูที่ 1๒   -วัดป่าสันติธรรม หมู่ที่ ๑๕ 
-วัดบ้านล านางรองเหนือ หมู่ที่ 1  -วัดฐานเจ้าป่า หมู่ที่ ๖ 
-วัดใหม่สามัคคี หมู่ที่ 6  

การสาธารณสุข 
  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จ านวน ๓ แห่ง 

-โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลล านางรอง หมู่ที่ 1๔ 
-โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้านหนองเสม็ด หมู่ที่ ๓ 
-โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลโนนดินแดง (บ้านป่าไม้สหกรณ์) หมู่ที่ 6 

 



 

 

4 
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน ( อสม.) 

จ านวน ๑๕๐ คน 
ความปลอดภัยในการใช้ชีวิตและทรัพย์สิน 

ป้อมยามต ารวจด่านหนองเสม็ด จ านวน 1 แห่ง 
สมาชิก อปพร. จ านวน ๑๖๕ คน 
ประชาชนในต าบลส านางรองได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เนื่องจากมีเจ้าหน้าที่

ต ารวจ ตรวจตราประจ าต าบลในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง และประสานกับผู้น าชุมขนทุกหมู่บ้าน 
การบริการขั้นพื้นฐาน 

การคมนาคม 
มีเส้นทางหลัก ถนน ๓๔๘ สายละหานทราย - ตาพระยา 
การโทรคมนาคม 
ที่ท าการไปรษณีย์ จ านวน ๑ แห่ง 

  การไฟฟ้า 
  ทุกหมู่บ้านมีไฟฟ้าใช้ ยกเว้นครัวเรือนที่ขยายออกไปใหม่ จึงยังไม่ทั่วไป 

แหล่งน้ าธรรมชาติ จ านวน 16 แห่ง 
ชื่อล าน้ า/แหล่งน้ า ไหลผ่านหมู่บ้าน สภาพแหล่งน้ า 

1.คลองล านางรอง หมู่ที่ 1,2,4,10,14 มีน้ าตลอดปี,น้ าแห้งหน้าแล้ง 
2.คลองยาง หมู่ที่ 1,2,10,15 มีน้ าตลอดปี,น้ าแห้งหน้าแล้ง 

3.คลองแจง หมู่ที่ 10,15 มีน้ าไมตลอดปี,น้ าแห้งหน้าแล้ง 

4.คลองน้อย หมู่ที่ 3,15 มีน้ าไมต่ลอดปี,น้ าแห้งหน้าแล้ง 

5.คลองเขาฝอยลม หมู่ที่ 3,15 ตื้นเขิน,น้ าแห้งหน้าแล้ง 

6.หนองเสม็ด หมู่ที่ 3 มีน้ าตลอดปี 
7.หนองผักบุ้ง หมู่ที่ 5 มีน้ าตลอดปี 
8.หนองใหญ่สวายสอ หมู่ที่ 8 มีน้ าตลอดปี 
9.หนองล าไซกง หมู่ที่ 8 มีน้ าตลอดปี,น้ าแห้งหน้าแล้ง 

10.หนองตุ่มเห็ด หมู่ที่ 8,13 มีน้ าตลอดปี,น้ าแห้งหน้าแล้ง 

11.คลองแสลงพันธ์ หมู่ที่ 4,9 มีน้ าตลอดปี,น้ าแห้งหน้าแล้ง 

12.คลองหิน หมู่ที่ 4,9 มีน้ าตลอดปี,น้ าแห้งหน้าแล้ง 

13.คลองระหอกเกตุ หมู่ที่ 9 มีน้ าตลอดปี,น้ าแห้งหน้าแล้ง 

14.คลองโป่ง หมู่ที่ 4,5,9,13 มีน้ าตลอดปี,น้ าแห้งหน้าแล้ง 

15.คลองมะนาว หมู่ที่ 6,7,11,12 มีน้ าตลอดปี,น้ าแห้งหน้าแล้ง 

16.คลองเขาลูกช้าง หมู่ที่ 6,12 มีน้ าตลอดปี,น้ าแห้งหน้าแล้ง 

 
 
 
 
 

 
 



 

 

5 
แหล่งน้ าสาธารณะ   

ชื่อแหล่งน้ าสาธารณะ ขนาดบรรจุ สภาพแหล่งน้ า 
1.อ่างเก็บน้ าล านางรอง 35 ไร่ มีน้ าตลอดปี,น้ าแห้งหน้าแล้ง 

2.อ่างเก็บน้ าล านางรอง 23 ไร่ มีน้ าตลอดปี,น้ าแห้งหน้าแล้ง 

3.อ่างเก็บน้ าล านางรอง 18 ไร่ มีน้ าตลอดปี,น้ าแห้งหน้าแล้ง 

4.อ่างเก็บน้ าล านางรอง 85 ไร่ มีน้ าไมต่ลอดปี,น้ าแห้งหน้าแล้ง 

5.อ่างเก็บน้ าล านางรอง 13 ไร่ มีน้ าไมต่ลอดปี,น้ าแห้งหน้าแล้ง 

6.อ่างเก็บน้ าล านางรอง 3 ไร่ ต้ืนเขิน,น้ าแห้งหน้าแล้ง 

7.อ่างเก็บน้ าล านางรอง 50 ไร่ มีน้ าตลอดปี 
8.อ่างเก็บน้ าล านางรอง 50 ไร่ มีน้ าตลอดปี 
9.อ่างเก็บน้ าล านางรอง 47 ไร่ มีน้ าตลอดปี 
10.อ่างเก็บน้ าล านางรอง 37 ไร่ มีน้ าตลอดปี 
11.อ่างเก็บน้ าล านางรอง 35 ไร่ ตื้นเขิน 

12.อ่างเก็บน้ าล านางรอง 40 ไร่ มีน้ าไมต่ลอดปี 
13.อ่างเก็บน้ าล านางรอง 20 ไร่ มีน้ าไมต่ลอดปี 

ฝ่ายน้ าล้น  สภาพแหล่งน้ า 
1.ฝายล านางรอง หมู่ที่ 1 - เสียหายบางส่วน 
2.ฝายคลองมะนาว หมู่ที่ 11 - เสียหาย 
3.ฝายคลองมะนาว หมู่ที่ 6 - สภาพใช้การได ้
4.ฝายประชาอาสาบ้านคลองหิน 
หมู่ที่ 4 

- มีสภาพเสียหาย 

แหล่งท่องเที่ยว 
องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง มีแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ ๑ แห่ง คือ 
-ละเลิงร้อยรู 
ข้อมูลอ่ืน ๆ 
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ ประกอบด้วย ป่าไม้ ภูเขา แหล่งน้ าธรรมชาติ 
เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขอองค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง สามารถด าเนินการตามอ านาจ

หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมรวบรวมปัญหาในเขตพ้ืนที่ต าบลล านางรอง แล้วมาวิเคราะห์และสรุปสภาพ
ปัญหาซึ่งปรากฏผลให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา และความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการขอประชาชนในเขตพ้ืนที่
ที่ส าคัญ ดังนี้ 

สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ท่ีรับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
๔.๑.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

(๑) ถนนภายในหมู่บ้านและต าบลล านางรอง ช ารุดทรุดโทรมไม่อยู่ในมาตรฐาน และส่วนใหญ่เป็นถนน
ลูกรัง 

(๒) การติดต่อสื่อสารและระบบสารสนทศไม่ทั่วถึง หรือมีแต่ไม่สามารถใช้งานได้ดี 
(๓) ไฟฟ้าสาธารณมีจ านวนน้อยไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
(๔) ไม่มีการวางผังเมือง และก าหนดเขตควบคุมอาคาร 

 
 



 

 

6 
๔.๑.๒ ด้านเศรษฐกิจ 

(๑) ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ าเพราะแมลงศัตรูพืชระบาด 
(๒) ผลผลิตทางการเกษตรมีมากกว่าความต้องการท าให้ราคาสินค้าทางการเกษตรตกต่ า 
(๓) วัสดุอุปกรณ์ทางการเกษตรมีราคาสูง 
(๔) ขาดแหล่งเงินกู้ดอกเบี้ยต่ าเพ่ือการเกษตร 
(๕) ขาดหน่วยงานที่เข้ามาดูแลในการฝึกอบรมอาชีพโดยตรงและต่อเนื่อง 
(๖) ที่ดินท ากินมีจ านวนจ ากัด เกษตรกรไม่มีที่ดินท ากินเป็นของตนเอง 

๔.๑.๓ ด้านสังคม 
(๑) ประชาชนมีรายได้ต่ า 
(๒) ขาดการส่งเสริมนันทนาการของประชาชน 
(๓) ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโทษของสิ่งเสพติด 
(๔) การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดยังไม่ดีพอ 
(๕) ประชาชนมีระดับคุณภาพชีวิตต่ า 
(๖) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยไม่ทั่วถึง 
(๗) วัสดุอุปกรณ์กีฬามีไม่เพียงพอต่อความต้องการ การสนับสนุนด้านกีฬายังไม่ต่อเนื่อง 

๔.๑.๔ ด้านการเมือง การบริหาร 
(๑) ขาดความรู้ความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตย 
(๒) มีการซื้อสิทธิ์ขายเสียงในการเลือกตั้งทุกระดับ 
(๓) ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างแท้จริง 
(๔) บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอต่อเนื้องาน 
(๕) องค์กรภาคประชาชนขาดความเข้มแข็ง 

๔.๑.๕ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๑) ขาดความรู้และไม่เห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๒) ขาดการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ด ี
(๓) คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้การระบายไปสะดวก 

๔.๑.๖ ด้านการสาธารณสุข 
(๑) สถานพยาบาลขาดอุปกรณ์การแพทย์ที่ทันสมัย 
(๒) ปัญหาการแพร่ระบาตและการป้องกันยุงลาย และโรคสุนัขบ้า 
(๓) สถานที่ออกก าลังกายสาธารณไม่เพียงพอ 
(๔) ปัญหาโรคติดต่อ 
(๔) ปัญหาเรื่องขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

๔.๑.๗ ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(๑) ปัญหาขาดแคลนสถานที่ศึกษาและสื่อส าหรับการให้บริการด้านข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน 
(๒) สถานศึกษาขาดงบประมาณเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
(๓) สถานที่เรียนและบุคลากรมีไม่เพียงพอ 
(๔) ขาดการส่งเสริมสนับสนุนประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(๔) ประชาชนในพื้นท่ีส่วนใหญ่ มีความรู้ต่ ากว่าการศึกษาภาคบังคับ 

๔.๑.๘ ด้านอื่น ๆ (ด้านการท่องเที่ยว) 
(๑) การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 

 



 

 

7 
ความต้องการของประชาชน 
๔.๒.๑ ความต้องการด้านโครงสร้างฟื้นฐาน 

(๑) พัฒนาเส้นทางการคมนาคมให้มีสภาพตีทุกหมู่บ้าน และปรับเปลี่ยนเป็นถนนคอนกรีต 
(๒) อุดหนุนงบประมาณหรือติดตั้งระบบสารสนทศให้ประชาชนได้รับบริการอย่างทั่วถึง 
(3) ให้มีไฟฟ้าสาธารณ์ใช้อย่างทั่วถึงปรับปรุงซ่อมแชมอย่างทั่วถึงและเพียงพอต่อความต้องการ

ประชาชน 
(๔) ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรเข้ารับการอบรมในการวางผังเมืองและควบคุอาคาร 

๔.๒.๒ ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
(๑) สนับสนุนการส่งเสริมการรวมกลุ่มขายผลผลิตทางกรเกษตร พร้อมให้ความรู้ด้านการใช้  

สารเคมีก าจัดศัตรูพืชทางการเกษตร 
(๒) ส่งเสริมตลาดนัดชุมชน สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ร้านค้าชุมชน กองทุนหมู่บ้าน 
(๓) สนับสนุนเงินทุนและแนะน าให้คามรู้เกี่ยวกับแหล่งเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ทางการเกษตร 
(๔) ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยผู้พร้อมฝึกอบรบความรู้ด้านวิชาการ 

๔.๒.๓ ความต้องการด้านสังคม 
(๑) ส่งเสริมการประกอบอาชีพและยกระดับรายได้ ทกุหมู่บ้าน 
(ด) สนับสนุนและส่งเสริมการแก้ไขปัญหายาเสพติด ทุกหมู่บ้าน 
(๓) สนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ทุกหมู่บ้าน 
(๔) สนับสนุนและส่งเสริมการจัดสวัสดิการ และสังคมสงเคราะห์ให้ครอบคลุมทั่ว ทุกหมู่บ้าน 
(๕) ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน เช่น กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ส่งเสริม

การจัดประชาคมชาวบ้าน การจัดประชุมสัมมนาเพื่อระดมความคิด ทุกหมู่บ้าน 
(๖) ส่งเสริมการนันทนาการและส่งเสริมกิจกรรมกีฬา ทุกหมู่บ้าน 

๔.๒.๔ ความต้องการด้านการเมือง การบริหาร 
(๑) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้มีความรู้ทั่วกัน 
(2) ประชาสัมพันธ์ให้ทราบทั่วกันทุกหมู่บ้าน 
(๓) รณรงค์การใช้สิทธิ์ในการเลือกตั้ง และการป้องปรามการซื้อสิทธิ์ขายเสียง 
(๔) รณรงค์ให้ประชาชนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารท้องถิ่น 

๔.๒.๕ ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการดูแลและบ ารุงรักษาธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมในพื้นที่ 
(๒) ส่งเสริมอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการส านึกรักป่าและพ้ืนที่แก่ประชาชนในพ้ืนที่ 
(๓) ส่งเสริมโครงการขุดลอกคลองที่ตื้นเขินในพื้นที่ที่ประสบปัญหา 

๔.๒.๖ ความต้องการด้านสาธารณสุข 
(๑) ส่งเสริมและสนับสนุนอุปกรณ์การแพทย์โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
(๒) ส่งเสริมให้มีการป้องกันและแก้ปัญหาการแพรโรคระบาด การก าจัดและควบคุมพาหะน าโรค 
(๓) ส่งเสริมอุปกรณ์กีฬาและงบประมาณในการสร้างลานออกก าลังกายสาธารณะ 
(๔) ส่งเสริมจัดให้มีสถานที่เก็บและก าจัดขยะให้ได้มาตรฐานและถูกสุขลักษณะ 
(5) ส่งเสริมการแก้ปัญหาเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยของประชาชนให้ประซาชนมีสุขภาพดีขึ้นทุกคน 

๔.๒.๗ ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(๑) ส่งเสริมการจัดทุนการศึกษาเพ่ือเด็กที่ขาดทุนทรัพย์ 
(๒) ส่งเสริมและสนับสนุนงานประเพณีอันดีงามของชุมชนทุกชุมชน 
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(๓) ส่งเสริมและบ ารุงพระพุทธศาสนา 
(๔) ส่งเสริมการของบประมาณจัดการสถานที่ที่ถูกต้องตามหลักการสถานศึกษา พร้อมบุคลากรให้

เพียงพอดีจ านวนนักเรียน 
๔.๒.๘ ความต้องการด้านอื่น ฯ (ด้านการท่องเที่ยว) 

(๑) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวละเลิงร้อยรู ปันแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ประจ าต าบลพร้อมความ 
ร่วมมืออย่างบูรณาการ 

ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง 
 

วัตถุประสงค์ 
๒.๑ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี  

คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ        
  ๒.๒ เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ให้มีประสิทธิภาพ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี 

2.3 เพ่ือให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน 
ได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาวิชาชีพ 
 
เป้าหมายการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ให้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่ องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง ก าหนด 
หรือหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ จัด
ขึ้นภายในระยะแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รอบปีงบประมาณ 2567 - 2569 ให้ครบทุกต าแหน่ง 
  ๑. พนักงานส่วนต าบล ประเภทบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น จะต้องได้รับการพัฒนา
ในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ส่วน
ราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือ อบต. ด าเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและ
สามารถน าการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม   

๒. พนักงานส่วนต าบล ประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ และพนักงานครูสายงานการสอน 
จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง และต้องมีการ
ประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถน าการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การ
บริหารส่วนต าบล ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

๓. ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร  
หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน 
หรือองค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถ
น าการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้าง มีดังต่อไปนี้ 

(๑) นักบริหารงานท้องถิ่น 
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับตัน)  1 อัตรา 
- รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  1 อัตรา 
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(๒) ส านักปลัด อบต. ประกอบด้วย 
- หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)   1 อัตรา 
- หัวหน้าฝ่ายการเจ้าหน้าที่ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)   1 อัตรา 
- นักจัดการงานทั่วไป (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)    1 อัตรา 
- นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)    1 อัตรา   
- นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)   1 อัตรา 
- นิติกร (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)      1 อัตรา 
- นักประชาสัมพันธ์ (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)    1 อัตรา 
- นักวิชาการเกษตร (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)    1 อัตรา 
- นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)    1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)    2 อัตรา 
- เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป      1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน     1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ      2 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)      1 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับรถยนต์       1 อัตรา   
- คนครัว        1 อัตรา 
- คนสวน        1 อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา     1 อัตรา 
- คนงาน        4 อัตรา 
(๓) กองคลัง ประกอบด้วย 
- ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   1 อัตรา 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)    1 อัตรา 
- นักวิชาการคลัง (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)     1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)    1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)    1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)   1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี      2 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี     1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ       1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้      1 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน        1 อัตรา 
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(๔) กองช่าง ประกอบด้วย 
- ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)    1 อัตรา 
- วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)     1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)    1 อัตรา 
- นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)     1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานประปา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)    1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา       1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา       1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา      1 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน        1 อัตรา 
(๕) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  1 อัตรา 
- นักโภชนาการ (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)     1 อัตรา 
- นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)    1 อัตรา 
- นักสันทนาการ (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)     1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)    1 อัตรา 
ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็ก 
- ผู้อ านวยการศนูยพั์ฒนาเด็กเล็ก      7  อัตรา 
- คร ู         8 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา       1 อัตรา  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ      1 อัตรา 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)       4 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน        1 อัตรา 
- ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)       5 อัตรา 
(๖) กองสวัสดิการสังคม ประกอบด้วย 
- ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตัน) ๑ อัตรา 
- นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)     ๑ อัตรา 
- นักสังคมสงเคราะห์ (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)    ๑ อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)    ๑ อัตรา 
พนักงาจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ      ๑ อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน      ๑ อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน        ๑ อัตรา 
(๗) หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)   ๑ อัตรา 
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ส่วนที่ 3 ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการทรัพยากรขององคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นแบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์
   พัฒนาบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนต าบลล านางรอง 

 
 

วิสัยทัศนก์ารพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง (Vision) 
 
 
 
 
 
 

 
 

พันธกิจการพัฒนาบุคลากร (Mission) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง (Mission) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- 4 – 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมทักษะของบุคลากรในองค์กรให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ 
ทัศนคติในการบริการ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

 

1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการ 
2. พัฒนาศักยภาพของคนและชุมชนให้เข้มแข็ง  สามารถพ่ึงตนเองได้  จากการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 
3. ส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งยั่งยืน 
4. พัฒนาด้านการศึกษาและการสาธารณสุข  ตลอดจนการอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม   
5. ส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม  ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ยั่งยืนควบคู่กับการด าเนินชีวิตของคนในชุมชน 

 

1.การพัฒนาศักยภาพบุคลากรพฒันาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น
เสรมิสร้างสมรรถภาพในการท างานของบุคลากรจัดการองค์ความรู้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 

2.การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดเก็บข้อมลูบรหิารจดัการระบบสารสนเทศการน าระบบ  
IT  มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

            3.ส่งเสริมการพัฒนาระบบการบริการประชาชนตามมาตรฐานสากล  (PSO)ความเสมอภาคในการ
บริการความเป็นธรรมในการบริการความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สินสิทธิและเสรภีาพของประชาชนความท่ัวถึงในการ
บริการความพึงพอใจของประชาชนประสิทธิภาพของหน่วยงานความประหยัดทั้งภาคราชการและประชาชนผู้รับบริการ
คุณภาพและความถูกต้องของบริการและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
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ยุทธศาสตรแ์ละกลยทุธ์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการท างาน 
  กลยุทธ์ 
  1.1 พัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
  1.2 พัฒนาบุคลากรด้าน IT 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  กลยุทธ์ 
  2.1 สร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
  2.2 รวบรวมองค์ความรู้ทีมีอยู่แต่ละส่วนราชการที่กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมา 

      แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  3.1 เสริมสร้างจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 
  3.2 เสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมและป้องกันการท าผิดจริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานเพื่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของ 
                    บุคลากร 

  กลยุทธ์ 
  4.1 พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมรความสุขในการปฏิบัติงาน 
  4.2 ปรับปรุงสภาแวดล้อมในการปฏิบัติงาน และบรรยากาศท่ีสนับสนุนการให้บุคลากรมีความสุข 
                           และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2567 - 2569 (โดยส านักงาน ก.ถ.) 
 

วิสัยทัศน์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 

พันธกิจการพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
 
 

- 5 - 
 

   -5-   

ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีภูมิคุมกันต่อปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

และเป็นสิ่งทีเชื่อถือศรัทธาของประชาชนในพื้นที่ภายในปี 2567 

เสริมสร้างพัฒนาผู้น าและข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ไปพร้องกับการปรับกลไกการบริหารงาน 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยยึดประชนชนเป็นศูนย์กลาง 
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เป้าประสงค์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 
 

 
 
 
   
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2567 - 2569 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ที่ส านักงาน ก.พ. 
ก าหนดไว ้
  องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรตามกรอบ
มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคล (HR Scorecard) ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนดไว้ ซึ่งกรอบ
มาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงกลยุทธศาสตร์ 
  มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 
 
 
 
 
 

1. เกิดการปรับกลไก (กฎ ระเบียบ กระบวนการ ระบบ ฯลฯ) ในการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยเฉพาะในส่วนการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และเปิดโอกาสให้ภาคส่วน
ต่างๆเข้ามามีส่วนร่ามมากขึ้น 

2. เกิดการเสริมสร้างความเข้มแข็งและจิตส านึกในหน้าที่ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้สามารถดูแล
ผลประโยชน์ของภาคส่วนต่างๆ ให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม 

1. การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การสุจริตที่มีศักดิ์ศรี 
(Organixation Integrity) 

2. การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ 
3. การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานด้านคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
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มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  เป็นมิติที่จะท าให้ส่วนราชการทราบว่ามีแนวทางและ

วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล สอดคล้องกับมาตรฐานดังต่อไปนี้หรือไม่ ดังนี้ 
(1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งมีความ

สอดคล้องและสนับสนุนให้กรมฯ บรรลุพันธกิจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้หรือไม่ เพียงใด 
(2) มีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงประมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “ก าลังคน

มีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการก าลังคน
และมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าวหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 

(3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูด 
ให้ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่งจ าเป็นต่อความคงอยู่
และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) หรือไม่ เพียงใด 

(4) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเนื่องใน
การบริหารราชการหรือไม่ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างานหรือไม่ เพียงใด 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
หมายถึง กิจกรรมและกระบวน การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional Activities) มี
ลักษณะดังต่อไปนี้หรือไม่ เพียงใด 

(1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) หรือไม่ เพียงใด 

(2) มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 
และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริงหรือไม่ เพียงใด 

(3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) หรือไม ่เพียงใด 

(4) มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) หรือไม่ เพียงใด 

มิติที่  3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการก่อให้เกิดผล
ดังต่อไปนี้ หรือไม่ เพียงใด 

(1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของส่วนราชการหรือไม่ เพียงใด  

(2) ข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการหรือไม่ เพียงใด 

(3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการในการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and 
Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการ
บรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการหรือไม่ เพียงใด 
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(4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่ เน้นประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด  
นอกจากนี้ ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการหรือไม่ เพียงใด  

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ส่วนราชการ  
(1) มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม 
และหลักสิทธิมนุษยชนหรือไม่ เพียงใด 

(2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทั้งนี้จะต้อง
ก าหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการหรือไม่ เพียงใด  

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน  หมายถึง การที่ส่วนราชการมี
นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 
ดังนี้ 

(1) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างานระบบงาน 
และบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการ
แก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิต
ส่วนตัวหรือไม่ เพียงใด 

(2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการหรือไม่ เพียงใด 

(3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการ กับข้าราชการ 
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และให้ระหว่างข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้ก าลังคนมีความพร้อมที่จะ
ขับเคลื่อนส่วนราชการให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการหรือไม่ เพียงใด 

  มิติการประเมินสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยท าให้ส่วน
ราชการในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
สอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 
 
 

******************* 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

16 
ส่วนที่ ๔ หลักสูตรการพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนา ประกอบกด้วย 
ล าดับที่ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 

1 ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎ กฎหมาย นโยบายที่ส าคัญของรัฐบาล 
ผู้บริหาร สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็น
ต้น 

2 การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

3 ความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละต าแหน่ง การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของแต่
ละต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดเป็นการเฉพาะ 

4 ด้านการบริหาร การพัฒนารายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอ
บกมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่าง
มีความสุข 

 
กลุ่มเป้าหมายในการฝึกอบรม 
  ๑.  พนักงานส่วนต าบลต าแหน่งประเภทบริหารงานท้องถิ่น และอ านวยการท้องถิ่น  
   - หลักสูตรด้านการบริหาร 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
  ๒.  พนักงานส่วนต าบลต าแหน่งประเภททั่วไป และต าแหน่งประเภทวิชาการ  
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
  ๓.  สายงานพนักงานจ้าง 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 
*************************** 

 



 

 

17 
ส่วนที่ ๕ วิธีการพัฒนา ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาและงบประมาณในการพัฒนา 
   
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดวิธีการพัฒนา
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีการดังนี้ 

(1) วิธีด าเนินการ 
1.1 การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ก่อนการบรรจุ

เข้ารับราชการ เฉพาะพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
1.2 การฝึกอบรมและสัมมนา อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง 

หรือโดยส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดบุรีรัมย์ หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

1.3 การสอบงาน การให้ค าปรึกษา การถ่ายทอดความรู้สู่เพ่ือร่วมงาน หรือวิธีการอื่นด้วย
วิธีที่เหมาะสม โดยหัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายท าการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.4 การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง หรือโดย
ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดอุบุรีรัมย์ หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

(2) แนวทางการด าเนินการ 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง  

นอกจากมีวิธีด าเนินการตามข้อ 1 แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 
2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง ด าเนินการเอง 
2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการ

โดยองค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง จัดส่งพนักงานงานส่วนต าบลหรือบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 
2.3 หน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงาน

องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง เป็นผู้ด าเนินการ  
(3) ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
 3.1 ปีงบประมาณ 2567 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 
 3.2 ปีงบประมาณ 2568 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 
 3.3 ปีงบประมาณ 2569 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2569 
(4) งบประมาณ 
เบิกจ่ายจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง อ าเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
 

************************* 
 
 
 
 

 



 

 

17 
ส่วนที่ 6 การตดิตามและประเมินผล 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็นประธาน 
2. หัวหน้าส่วนราชการทุกคน  เป็นกรรมการ 
3. หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่  เป็นกรรมการและเลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง เป็นประจ าทุกปี และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการ
ติดตามประเมินผลให้นายกองค์การบริหารส่วนล านางรอง รับทราบเพื่อพิจารณา 

นอกจากการติดตามประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้ว  ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในแต่ละครั้งที่องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง เป็นผู้ด าเนินการ 
จะประเมินผลการพัฒนาความรู้ในแต่ละครั้งเป็น 2 ระยะ คือ 

 (1) ระยะก่อนด าเนินการ โดยประเมินจากการใช้แบบทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจ
ก่อนได้รับการพัฒนาความรู้ 

 (2) ระยะหลังการด าเนินการ โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัด
ความรู้ความเข้าใจหลังจากการเข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ แล้วน ามาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได้ว่าผลคะแนน
แตกต่างจากก่อนและหลังอย่างไรบ้าง 

ในกรณีโครงการที่มีการจัดทัศนศึกษาดูงานนอกสถานที่  ภายหลังจากการกลับจากทัศนศึกษา      
ดูงานจะมีการประเมินและสรุปผลสาระความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง ได้รับทราบ เพ่ือน าไปปรับใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลล านางรอง ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่ประชนชนต่อไป 

องค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง จะน าผลการประเมินผลของคณะกรรมการ ใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการก าหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงานต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ตารางแผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง อ าเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕67 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑.หลักสูตรความรู้พืน้ฐานการปฏิบัติราชการ ๑. การปฐมนเิทศ 
๒. การสอนงาน 
๓. การฝกึอบรม 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารสว่นต าบล ด าเนนิการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

  
 

           ต าแหน่งประเภททั่วไปและ
ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
 พนกังานจ้าง 
 

๒.หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารสว่นต าบล ด าเนนิการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

   
 

          พนกังานสว่นต าบลทุก
ประเภทต าแหน่ง 
 พนกังานคร ู
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

๓. หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารสว่นต าบล ด าเนนิการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนกังานสว่นต าบลทุก
ประเภทต าแหน่ง 
 พนกังานคร ู
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารสว่นต าบล ด าเนนิการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนกังานสว่นต าบลต าแหน่ง
ประเภทบริหารงานทอ้งถิน่ 
 พนกังานสว่นต าบลต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการทอ้งถิน่ 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารสว่นต าบล ด าเนนิการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนกังานสว่นต าบลทุก
ประเภทต าแหน่ง 
 พนกังานคร ู
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 
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ตารางแผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง อ าเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ 

ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕68 
หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
๑.หลักสูตรความรู้พืน้ฐานการปฏิบัติราชการ ๑. การปฐมนเิทศ 

๒. การสอนงาน 
๓. การฝกึอบรม 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารสว่นต าบล ด าเนนิการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

  
 

           ต าแหน่งประเภททั่วไปและ
ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
 พนกังานจ้าง 
 

๒.หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารสว่นต าบล ด าเนนิการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

   
 

          พนกังานสว่นต าบลทุก
ประเภทต าแหน่ง 
 พนกังานคร ู
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

๓. หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารสว่นต าบล ด าเนนิการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่นจังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนกังานสว่นต าบลทุก
ประเภทต าแหน่ง 
 พนกังานคร ู
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารสว่นต าบล ด าเนนิการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนกังานสว่นต าบลต าแหน่ง
ประเภทบริหารงานทอ้งถิน่ 
 พนกังานสว่นต าบลต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการทอ้งถิน่ 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารสว่นต าบล ด าเนนิการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนกังานสว่นต าบลทุก
ประเภทต าแหน่ง 
 พนกังานคร ู
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 
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ตารางแผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลล านางรอง อ าเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕69 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑.หลักสูตรความรู้พืน้ฐานการปฏิบัติราชการ ๑. การปฐมนเิทศ 
๒. การสอนงาน 
๓. การฝกึอบรม 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารสว่นต าบล ด าเนนิการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

  
 

           ต าแหน่งประเภททั่วไปและ
ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
 พนกังานจ้าง 
 

๒.หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารสว่นต าบล ด าเนนิการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

   
 

          พนกังานสว่นต าบลทุก
ประเภทต าแหน่ง 
 พนกังานคร ู
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

๓. หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารสว่นต าบล ด าเนนิการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนกังานสว่นต าบลทุก
ประเภทต าแหน่ง 
 พนกังานคร ู
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารสว่นต าบล ด าเนนิการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนกังานสว่นต าบลต าแหน่ง
ประเภทบริหารงานทอ้งถิน่ 
 พนกังานสว่นต าบลต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการทอ้งถิน่ 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

องค์การบริหารสว่นต าบล ด าเนนิการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนกังานสว่นต าบลทุก
ประเภทต าแหน่ง 
 พนกังานคร ู
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 
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